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“Por medio de la cual se adopta el Plan de Bienestar éocial, Estimulos e Incentivos y el Plan
Institucional de Capacitacion de la Corporacién Auténoma Regional del Canal del Dique -
CARDIQUE"

EL DIRECTOR GENERAL DE LA CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL CANAL DEL
DIQUE - CARDIQUE-, en uso de sus facultades legales y en especial las otorgadas por el Decreto
1567 de 1998, Ley 909 de 2004, y Decreto 1083 de 2015, y

CONSIDERANDO:

Que de conformidad con los articulos 209 y 269 de la Constitucién Politica, es obligacién de las
entidades publicas coordinar sus actuaciones para el adecuado cumplimiento de los fines del
estado, disefiar y aplicar segiin sus funciones, métodos, y procedimientos de control interno
de acuerdo con lo que disponga la ley.

Que de conformidad con lo previsto en el literal a) del articulo 4 de la Ley 87 de 1993 los
objetivos y metas tanto generales como especificos, asi como la formulacién de los planes
operativos de la entidad, conforman uno de los elementos del Sistema de Control Interno de
la entidad como es el de |a planeacién, a que hace referencia el articulo 10 del Decreto No.
2145 de 1999.

Que el articulo 1 del Decreto No. 612 de 2018, adiciona el capitulo 3 del titulo 22 de la parte 2
del libro 2 del Decreto No. 1083 de 2015, y en su articulo 2.2.22.3.14, obliga a todas las
entidades del estado a integrar los planes institucionales y estratégicos y publicarlos, en su
respectiva pagina web, a mas tardar el 31 de enero de cada afio, entre ellos el Plan Institucional
de Capacitacién y el Plan de Bienestar, Estimulos e Incentivos.

Que la Ley 909 del 23 de septiembre de 2004 en el titulo VI capitulo | articulo 36 parégrafo;
establece: Con el propédsito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccién y desarrollo de los
empleados en el desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados
institucionales, las entidades deberdn implementar programas de bienestar e incentivos, de
acuerdo con las normas vigentes y las que desarrollen |z presente Ley.

Que los planes de bienestar deben organizarse como procesos permanentes orientados a crear,
mantener, y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del empleado, el
mejoramiento en su nivel de vida y el de su familia, asi mismo deben permitir elevar los niveles de
satisfaccién, eficiencia, efectividad e identificacién del empleado con el servicio de la entidad en la
cual labora.

Que el articulo 19 del Decreto No. 1567 de 1998, sefiala: “las entidades publicas que se rigen por las

disposiciones contenidas en el presente Decreto estdn en la obligacién de organizar anualmente,

para sus empleados, programas de bienestar social e incentivos”. \
@
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RESOLUCION, No No - 0 O 9 8
( 30 ENE, 2074
“Por medio de la cual se adopta el Plan de Bienestar Somal, Estimulos e Incentivos y el Plan

Institucional de Capacitacion de la Corporacion Autonoma Regional del Canal del Dique -
CARDIQUE"

Que en articulo 30 del precitado Decreto establece que para reconocer el desempefio en niveles de
excelencia podran organizarse planes de incentivos pecuniarios y planes de incentivos no
pecuniarios, teniendo derecho a ellos, todos los empleados de carrera, asi como los de libre
nombramiento y remocion.

Que el articulo 34 del Decreto No. 1567de 1998, dispone: “El jefe de cada entidad deberd a adoptar
y desarrollar internamente planes anuales de incentivos institucionales, de acuerdo con la ley y los
reglamentos. Dicho plan contendrd por lo menos seis de los incentivos sefialados en el articulo 33
del mismo Decreto”.

Que en Decreto 1083 de 2015 en su titulo 10 establece que las entidades deberdn organizar
programas de estimulos con el fin de motivar el desempefio eficaz y el compromise de sus
empleados, los estimulos se implementaran a través de programas de bienestar social.

Que el 30 de enero de 2021, el Programa Nacional de Bienestar Social 2020-2022 y el Programa de
Bienestar e Incentivos Proceso de Gestién del Talento Humano VERSION 01, fue actualizado por el
DAFP.

Que el Departamento Administrativo de la Funcidn Publica — DAFP- mediante Resolucién No. 104
del 4 de marzo del 2020, actualizo el Plan Nacional de Formacion y Capacitacién 2020-2030.

Que el articulo tercero del Decreto No. 1567 de 1998, sefiala que mediante el Plan Nacional de
Capacitacién se formula la politica en materia de capacitacién que deberan ser atendidas por todas
las entidades publicas.

Que el articulo 2.2.9.3 del Decreto No. 1083 de 2015, sefiala que el Departamento Administrativo
de la Funcién Pablica — DAFP-, con el apoyo de la Escuela Superior de Administracién Pablica,
adelantara la evaluacién anual del Plan Nacional de Formacién y Capacitacion, con el fin de revisar
el cumplimiento por parte de las entidades de las arientaciones y prioridades alli establecidas.
lgualmente, establecerd los mecanismos de seguimiento a los Planes Institucionales de Capacitacion
gue éstas formulen.

Que el Plan Nacional de Formacién y Capacitacién 2020-2030 trae nuevos elementos y ejes
teméticos, que se deben integrar a los diferentes planes de capacitacién de las entidades publicas.

Que la Corporacién Auténoma Regional del Canal del Dique CARDIQUE, en su interés de mantener
una organizacién integrada por personas motivadas y comprometidas con la mision de la entidad,
mediante una estructura eficiente, debe adoptar y ejecutar un Plan de Bienestar Social, Estimulos e
Incentivos y un Pian Institucional de Capacitacién, como instrumentos de gestién, para los

funcionarios de la Corporacion.
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“Por medio de la cual se adopta el Plan de Bienestar ocial, Estimulos e Incentivos y el Plan
Institucional de Capacitacion de la Corporacién Auténoma Regional del Canal del Dique -

CARDIQUE"

En mérito de lo expuesto,
RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Adoptar en todas sus partes el Plan Institucional de Bienestar Social, Estimulos
e Incentivos de la vigencia fiscal del afio 2024, para los funcionarios de la Corporacién Auténoma
Regional del Canal del Dique - CARDIQUE, cuyo texto se anexa a la presente Resolucién y hace parte

integral de la misma.

ARTICULO SEGUNDO: Adoptar en todas sus partes el Plan Institucional de Capacitacién de la
vigencia fiscal del afio 2024, para los funcionarios de la Corporacién Auténoma Regional del Canal

del Dique - CARDIQUE, Cuyo texto se anexa a la presente Resolucién

misma.

y hace parte integral de la

ARTICULO TERCERO: E! Plan Institucional de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos y el Plan
Institucional de Capacitacién, quedan supeditados en su ejecucién a la disponibilidad presupuestal
del rubro correspondiente para la presente vigencia, acorde con las decisiones que adopte el Comité
de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos y el Comité de Capacitacién.

ARTICULO CUARTO: ARTICULO CUARTO: Dichos planes deberén ser publicados en Ia pagina web de

la corporacion, en cumplimiento del Decreto Nacional 612 de 2018.

ARTICULO QUINTO: La presente Resolucién rige a partir de la fecha de su expedicion y derogan las

disposiciones que le sean contraria.

218 ¥
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INTRODUCCION

El Plan de Bienestar e Incentivos de la Corporacion Auténoma del Canal del Dique — CARDIQUE
estd encaminado a optimizar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del funcionario
en los ambitos social, cultural, familiar, laboral y que promueve el aumento de los niveles de
satisfaccidn, eficacia y efectividad, asi como el sentido de pertenencia del servidor en armonia con
el mejoramiento de la productividad institucional y por ende de la administracion.

Por consiguiente, la Corporacion como entidad del nivel Nacional tiene como propésito mejorar el
nivel de satisfaccién y crear un buen ambiente laboral para lograr un cambio de actitud en los
empleados de la Corporacion.

El Plan de Bienestar Social, Incentivos y Estimulos lo que persigue es el desempefio eficaz y el
compromiso de sus funcionarios con la Gestién Publica.

Con el Plan de Bienestar Social, Incentivos y Estimulos enmarcado en la Ley No. 909 de 2004 y
decretos reglamentarios se persigue “mejorar el nivel de vida del empleado publico y de su
familia, asi como elevar los niveles de satisfaccién, eficacia, eficiencia, efectividad e identificacion
del funcionario con el servicio de la entidad en la cual labora”.

Al elevar el nivel de vida del funcionario, mediante la satisfaccién de sus necesidades individuales,
se espera que este alcance un grado de motivacion que se traduzca en mayor esfuerzo y mejor
desempefio laboral en pro de una productividad institucional que responda a la satisfaccién de las
necesidades de los ciudadanos de la jurisdiccién que requieren de los servicios que presta la
Corporacion.

Por otra parte, este Plan se realiza conforme al Programa Nacional de Bienestar Social y asi se da
cabal cumplimiento a lo dispuesto en la normatividad del orden Nacional, atinente a que las
entidades publicas deben cumplir con este derecho que tienen los servidores publicos y brindar un
tratamiento preferencial al talento humano con un alto grado de calidad.
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I. GENERALIDADES DE CARDIQUE Y SU JURISDICCION

1.1.NATURALEZA JURIDICA

La Corporacion Auténoma Regional del Canal del Dique nace con la expedicién de la ley 99 de
diciembre de 1993, por la cual se crea el Ministerio del Medio Ambiente, se reordena el sector
publico encargado de la Gestidén y Conservacién del Medio Ambiente y los Recursos Naturales
Renovables, se organiza el Sistema Nacional Ambiental, SINA y se dictan otras disposiciones.

La Corporacion es un ente corporativo de cardcter ptblico integrado por las entidades territoriales
que por sus caracteristicas constituyen geograficamente un mismo ecosistema o conforman una
unidad geopolitica, biogeografica o hidrogeogréfica. Dotada de autonomia administrativa y
financiera, patrimonio propio y personeria juridica, siendo la maxima autoridad ambiental en el
area de su jurisdiccién.

1.2.MISION

La Corporaciéon Auténoma Regional del Canal del Dique -Cardique-, en su drea de jurisdiccidn
como maxima autoridad ambiental encargada de administrar el ambiente y los recursos naturales,
propende por el desarrollo sostenible con enfoque ecosistémico en sus tres (3) ecorregiones:
Canal del Dique, Marino Costera - Cuenca Ciénaga de La Virgen y Montes de Maria, mediante la
planificacion, gestion y ejecucion de planes, programas y proyectos ambientales, utilizando su
capacidad técnica, tecnoldgica, humana e investigativa.

1.3 VISION

Ser reconocida en la Region Caribe Colombiana por su efectiva gestion ambiental en su
jurisdiccién, incentivando en sus tres (3) ecorregiones una actitud de cambio frente al uso,
conservacion, recuperacién y mejoramiento de los servicios ecosistémicos, con un sentido de
compromiso generacional de manera participativa y concertada, que afiance a mediano vy largo
plazo el desarrollo sostenible.
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Il. ASPECTOS GENERALES DE LA JURISDICCION DE CARDIQUE

2.1. UBICACION GEOGRAFICA:

PAT ZDOT . J009
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El Departamento de Bolivar es una entidad territorial politico administrativa de la Replblica de
Colombia, creada por ley granadina del 15 de junio de 1857. Su division actual la constituyen 44
municipios y el distrito de Cartagena.

Geograficamente se localiza entre los 07° 00’ 03” y 10° 48” 37’ de Latitud Norte y los 73° 45” 15"y
75° 42” 18'de Longitud al Oeste de Greenwich. Tiene fronteras en el norte (Mar Caribe) con la
replblica de Jamaica; por el oriente con los departamentos del Atldntico, Magdalena, Cesar y
Santander; por el occidente con los departamentos de Sucre, Cérdoba y Antioquia y por el sur con
este ultimo departamento.

Ubicada en la zona norte del departamento de Bolivar, la jurisdiccion de la Corporacién se
encuentra localizada en la parte Septentrional del Caribe Colombiano, Subregién Noroccidental
(division SINA). Integrada por el Distrito de Cartagena y veinte municipios, con una extensién total
de 687.300 has, representando el 26% del total del territorio departamental.
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IIl. FUNDAMENTACION Y JUSTIFICACION

3.1. MARCO NORMATIVO

El marco normativo en el cual se fundamenta vy justifica el Plan de Bienestar Social, Incentivos y
Estimulos de los funcionarios de la Corporacién es el siguiente:

o Decreto-Ley 1567 de 1998
o Ley909de 2004.

e Decreto 1083 de 2015.

e lLay 734 de 2002

e Marco normativo de la Corporacion.

3.2. MARCO FILOSOFICO
6 3.2.1. VISION

Que el Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos se consolide como un instrumento
innovador dentro de la politica de Gestién del Talento Humano tendiente a propiciar sentido de
pertenencia, Compromiso, Identidad, Solidaridad y Equidad en los funcionarios.

3.2.2. MISION

Contribuir al desarrollo integral de los funcionarios de la Corporacién, al mejoramiento de su
calidad de vida de manera sostenible, mediante la promocién de acciones tendientes a alcanzar la
satisfaccidn y expectativas personales y generales.
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IV. PLAN DE BIENESTAR SOCIAL

El Plan de Bienestar Social, de la Corporacién Auténoma Regional del Canal del Dique-CARDIQUE,
tiene como finalidad fortalecer las condiciones en el ambiente de trabajo, con el fin de lograr el
desarrollo de sus funcionarios y el desempefio dptimo de sus funciones.

4.1. DIAGNOSTICO

El Plan de Bienestar Social, de la Corporacién, se fundamenta en dos frentes, en las necesidades e
iniciativas de los funcionarios, y en los lineamientos trazados en los objetivos corporativos, en la
misidn, en la visidn de acuerdo con las politicas establecidas por la organizacién.

Con el fin de conocer las preferencias que tienen los funcionarios de la Corporacién con respecto a
las actividades de bienestar, se realizo encuesta a los funcionarios de las diferentes dependencias,
para identificar las necesidades para el mejoramiento del bienestar institucional del afio 2024.

De acuerdo a lo resultados de la encuesta, se concluyo que los funcionarios de la entidad
consideran que las actividades que se deben realizar dentro del programa de bienestar social,
serian las siguientes:

7 e Deportivas. (Ejercicio aerdbico, pausas activas, microftitbol y gimnasio)
e Recreativas y Vacacionales. (dia recreativo hijo, dia servidor publico, paseo en chiva, dia de
la secretaria, integracion familiar, celebracidn navidefia)
Artisticas y Culturales. (Visitas a sitios turisticos, histéricos y de interés y cine)
Jornadas de salud. (salud Oral, Salud Visual, Salud Auditiva, Prevencién Cardiovascular,
Prevencion Cancer y Manejo Estrés, ergonomia)
Artes y Artesanias (Curso pintura y curso de instrumentos musicales)
Asesoria en créditos para adquirir vivienda.
Preparacion a Prepensionados. (Charla y Asesoria Legal)
Integracién familiar primero y segundo semestre (sede recreativa o campestre o dia libre)

4.2. OBJETIVOS INSTITUCIONALES DEL PLAN
4.2.1. Objetivo General

Mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del funcionario, el
mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia, de igual modo contribuir a elevar sus niveles
de satisfaccion, eficiencia y eficacia personal, grupal y organizacional de manera que posibilite la
identificacion del funcionario con el servicio que presta la entidad.

4.2.2. Objetivos Especificos

e Cubrir la totalidad de los funcionarios de la corporacién, teniendo en cuenta su tiempo de
dedicacion, su edad, situacién socioeconémica, necesidades, intereses y aficiones.
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Propiciar actividades orientadas a mantener y mejorar la comunicacién efectiva entre
funcionarios y dependencias.

Brindar una adecuada y provechosa utilizacién del tiempo libre.

Estimular en todas las dependencias de la Corporacién y en todos los funcionarios, la
participacién y consolidacién del bienestar institucional, Individual y colectivo.

4.3. META

Generar estrategias y emprender acciones orientadas a fomentar la participacion en actividades
culturales, deportivas, recreativas y de convivencia arménica entre los funcionarios, encaminada al
mejoramiento de su calidad de vida.

4.4. EJES, PROGRAMAS Y ACTIVIDADES

Programa Nacional de Bienestar Social, consagra la ejecucién de los planes con base en cinco ejes:

1

Equilibrio psicosocial: enmarcado en la necesidad de promover la adaptacion a nuevas
formas de trabajo debido a los cambios que han surgido por la emergencia sanitaria
derivada del Covid-19; en este eje tienen relevancia temas como factores intralaborales y
extralaborales, equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral, y la calidad de vida
laboral.

Salud mental: comprendida como el estado de bienestar con el que los servidores realizan
sus actividades, trabajan de forma productiva y contribuyen a la comunidad; dentro de
este eje, se incluyen estrategias asociadas a promover hébitos y estilos de vida saludables.

Convivencia social: Incluye actividades o estrategias encaminadas a fomentar la inclusion,
la diversidad, equidad y representatividad al interior de la entidad.

Alianzas interinstitucionales: promueve el establecimiento de alianzas interinstitucionales
para apalancar el cumplimiento de objetivos, mediante la coordinacién institucional y la
creacién de bancos de experiencias en materia de bienestar, para compartir buen as
practicas institucionales.

Transformacién digital: Este eje es transversal a los anteriores, implica un reto de
transformacién tecnolégica aplicado al bienestar de los servidores, mediante la creacién
de una cultura de bienestar digital, analitica de datos y creacion de ecosistemas digitales
para el desarrollo de los programas de bienestar social a interior de las entidades.

Igualmente, el DAFP realizé un trabajo de diagndstico, el cual arrojo como resultados:

Bosque, Isla de Manzanillo. Trans, 52 No.16-190
Tels. 669 5278 - 669 4666 - 66 94141
www.cardique.gov.co

Cartagena de Indias D.T. y C. = Colombia




Corporacion Auténoma Regional del Canal del Dique
Conservamos la vida por naturaleza

Es necesario generar estrategias que permitan fortalecer el liderazgo y el bienestar
emocional, a nivel de generar equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral de los
servidores.

Con el fin de tener una mayor participacion de los servidores en las actividades, se puede
establecer una franja u horario especifico para la ejecucién de las mismas, de tal manera
que no interfiera totalmente en la jornada laboral.

Se debe fortalecer la difusion de las actividades con antelacién por mail, chat e intranet,
con el fin de que las personas conozcan los beneficios y actividades del programa.

Difundir el alcance de las actividades, mediante fotos o notas, puede ser un motivante de
participacién para los servidores.

Acorde al analisis sociodemogréfico de la poblacién de Funcién Pulblica, es importante
establecer actividades orientadas al esparcimiento de los servidores y sus familias; sin
dejar de lado, actividades que puedan ser de interés para los servidores que son solteros y
no tienen hijos.

Para la difusién de piezas comunicativas, los servidores manifiestan mayor interés en
informacidén relacionada con hébitos y estilo de vida saludables, seguido por equilibrio
mental y emocional, y en porcentajes semejantes, aspectos como familia y relaciones
interpersonales, datos curiosos y fechas especiales a nivel nacional e internacional.

Respecto a los talleres y/o actividades de interés en materia de bienestar para los
servidores, prevalecen aquellas enfocadas al fortalecimiento de competencias laborales, el
desarrollo personal y emocional, talleres de actividad fisica donde se incluyen disciplinas
como Zumba, Yoga, Pilates, etc.; y en un menor porcentaje, las actividades culturales
relacionadas con cocina, manualidades, danza, cine y torneos virtuales, que hacen
referencia a los juegos de mesa.

Con relacién a la intencién de participacion de los servidores en actividades de bienestar
que incluyan a su grupo familiar, las mas relevantes estdn relacionadas con talleres de
integracion familiar, torneos, vacaciones recreativas para los nifios y retos en familia.

Respecto a lo que los servidores mejorarian en el plan de bienestar se encontré que un
10% de la poblacién considera importante realizar acompafiamiento psicolégico a los
servidores. Adicionalmente, se encontraron opiniones relacionadas con la importancia de
socializar el plan con los directivos, con el fin de generar estrategias que permitan y
promuevan la participacion de los servidores en las actividades y que estds ultimas
también estén orientadas a fortalecer los vinculos entre los servidores, competencias
laborales y promover el equilibrio entre la vida personal y laboral.

Y con fundamento en este diagnostico se definieron unos ejes de intervencion:
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e Proyecto de vida

e Enlaces de integridad
e Salud Mental

o Vitalidad

[ ]

Ambiente seguro

Y el resultado de este programa se llama PESVA

EJE EN QUE CONSISTE
Proyecto de | Estrategias y actividades encaminadas a fortalecer el desarrollo de competencias
vida personales y laborales, que puedan alinearse y generar valor agregado al logro de

los objetivos estratégicos de la entidad; asi como promover el aprendizaje
personal de los servidores en programas de su interés.

Enlaces de | Estrategias orientadas a promover y cohesionar las relaciones interpersonales de
seguridad | los servidores de manera integral, esto es a nivel interno, externo y hacia los
ciudadanos; forjando la construccién de una cultura organizacional cimentada en
los valores institucionales contenidos en el Codigo de Integridad, a la vez que se
exalta la labor desempefiada por los servidores de Funcién Publica.

Salud Este eje pretende generar e implementar estrategias transversales, orientadas a
Mental lograr un equilibrio entre la vida laboral y familiar con el propdésito de elevar los
10 niveles de eficiencia, satisfaccién y desarrollo de los servidores publicos,

orientados a la contribucién y logro efectivo de los resultados de la entidad.
Vitalidad Este eje incluye los programas y estrategias pensados en desarrollar y promover
actividades y/o diversos espacios de esparcimiento que atiendan las necesidades
de proteccion y ocio del servidor y sus familias; promoviendo habitos y estilos de
vida saludables.
Ambiente | Promover un sentido de autocuidado y autoproteccidn responsable en los
Sseguro servidores, que permita un ambiente libre de actos y condiciones inseguras a fin
de prevenir accidentes de trabajo y enfermedades laborales. Efectos
postpandemia (5G-5ST)

Los ejes establecidos en el PNB guardan relacién con los ejes del programa de Bienestar Social e
Incentivos; para este ultimo se transversalizaron los ejes de Alianzas interinstitucionales y el de
Transformacidn digital; y los ejes de Equilibrio psicosocial, Salud mental y Convivencia psicosocial
se alinearon con los ejes teméticos del Programa de Bienestar como se sefiala a continuacion:

Relacion Ejes PNB Ejes Programa Bienestar Relacion Ejes PNB Ejes Programa Bienestar
Equilibrio psicosocial e Proyecto de vida
Salud mental Enlaces de integridad

[

e Salud Mental

e Vitalidad

o Ambiente seguro

Convivencia social

Alianzas interinstitucionales
Transformacién digital

Bosque, Isla de Manzanillo. Trans. 52 No.16-190
Tels. 669 5278 - 669 4666 — 66 94141
www.cardique.gov.co

Cartagena de Indias D.T.y C. - Colombia




Corporacion Auténoma Regional del Canal del Digue
Conservamos la vida por naturaleza QU E

Cada eje de intervencion dentro del Programa de Bienestar Social e Incentivos, define un bosquejo
de actividades a implementar durante la vigencia 2024 en Cardique, a saber:

EJES PROGRAMA / ESTRATEGIAS ACTIVIDADES
Programa de Seguridad Social e Promover planes para la
Integral adquisicion de vivienda.

e Promover programas de
formacion y capacitacién.
Realizar actividades para la preparacion
al cambio de estilo de vida. Puede
incluir tematicas como:
Programa Pre pensionados e Creacidn de proyecto de vida.
e Ocupacion del tiempo libre.
® Promocion de la salud.
e Alternativas ocupacionales y de
inversion.
Programa de Educacion Formal Promover el programa de Educacién
Formal
e Celebracidn Dia de la Familia.
e Vacaciones Recreativas Nifios.
11 Actividades Socio - Culturales e Cierre de Gestién.
L

Proyecto de vida

Enlaces de Celebraciéon dia del Servidor
Integridad Publico.
e [Entre otros
Programa de reconocimiento e e Plan anual de incentivos.
Incentivos e Actividades con ocasion del

reconocimiento a servidores
publicos segln su profesion.

e Celebracién dia del Servidor
Pablico.

e Celebracion fechas especiales
(cumpleafios, etc.)

e Actividades pedagdgicas e
informativas enmarcadas en la
ruta del crecimiento, los

Programa de Convivencia deberes y las responsabilidades

Institucional de los servidores publicos
(Cédigo de Integridad).

e Promover la inclusion,

diversidad y equidad.
e Modalidad de trabajo en casa.
Programa de Salario Emocional e Horario Flexible.
Salud Mental e Teletrabajo
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Programa Servimos

Difusién de las alianzas establecidas
dentro del programa Servimos

Programa de Recreacion vy

Deportes

e Torneos. Juegos de los
Servidores Plblicos
e C(lases virtuales (recreacion y

Vitalidad deportes).
Programa de entorno laboral | Campafias de difusion enfocadas a la
saludable promocion de habitos y estilos de vida
saludable.
Ambiente de Actividades articuladas con el | Realizar actividades que promuevan el
trabajo seguro Programa de Seguridad y Salud en | autocuidado y autoproteccién
el Trabajo

4.5. UBICACION

Es importante sefialar que las actividades planificadas para el Programa de Bienestar Social e
Incentivos vigencia 2024, a través de las modalidades virtual o presencial; adicionalmente con la
alternancia de las mismas.

12
4.6. BENEFICIARIOS

Los beneficiarios del presente Plan de Bienestar Social, Incentivos y estimulos son todos los
funcionarios de la planta de personal de la Corporacién compuesta por 160 funcionarios y su
grupo familiar, conforme a lo que permite la Ley.

4.7. FASES Y PRIORIDADES

El Plan de Bienestar Social se ha de Implementar en una fase Unica una vez aprobado durante el
presente afio y las prioridades corresponden a las dreas ya sefialadas con antelacion en el campo
de descripcidn.

4.8. PRESUPUESTO

El presupuesto con que cuenta la Corporacién dentro del presupuesto de rentas y gastos para la
implementacién del Plan de Bienestar Social, es de mil cuatrocientos veinte millones seiscientos
mil pesos MCTE ($1.420.660. 000.00).

4.9. EJECUTOR

El ejecutor del presente trabajo es la Corporacién a través de la Oficina de Talento Humano, la
comision de personal y el comité de bienestar social.
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4.10 SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El seguimiento y la evaluacién del plan de Bienestar Social e Incentivos, dentro del programa
PESVA, se llevard a cabo mediante:

* Indicador de Cumplimiento: Nivel de satisfaccién de las actividades de Bienes
Social e Incentivos.

* Medicién: Medicién de la satisfaccién de los servidores que diligencian la
evaluacién de las actividades desarrolladas en el programa de Bienestar Social e

Incentivos.

Adicional se efectuaran informes donde se relaciones las actividades ejecutadas dentro del plan
con sus respectivas evidencias.

4.11 CRONOGRAMA:

TIVIDAD ENE | FEB | MZO | ABR | MAY | JUN | JUL | AGT | SEP | OCT | NOV | DIC

Disefioy
aprobacién de los

13 planes
Celebracién dia de
la secretaria

Celebracién de
cumpleafios

Dia del servidor
publico

Dia recreativos
hijo

Dia del Conductor

Premiacion de
incentivos
empleados

Celebracién
navidefa

Celebracidn dia de
la familia (1) por
semestre

Actividades para
prepensionados

Actividades fisicas,
deportivas o
culturales

Actividades de
formacién y/o
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educacién formal

Promover
programas de
vivienda

Reconocimiento a
los servidores
publicos segun su
profesion

Promover salario
emocional

| Difusion programa
servimos

Actividades de SG-
SST

V. PLAN DE INCENTIVOS Y ESTIMULOS

El Plan de Incentivos y Estimulos de la Corporacién lo que busca es exaltar el desempefio laboral
de sus funcionarios, a través de la implementacién de acciones e instrumentos que ayuden a
lograr una cultura de trabajo orientada hacia la eficacia y efectividad, logrando mayor compromiso
y sentido de pertenencia con los objetivos de la Entidad.

5.1. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

Los funcionarios de la Corporacién en cumplimiento de sus funciones laborales se les deben
disefiar un Plan de Estimulos e Incentivos que les permiten ejecutar con compromiso y
pertenencia sus diferentes tareas.

5.2. PROPOSITOS

Asegurar la permanencia de talento humano excelente en la Corporacién, mediante el
mejoramiento del desempefio eficaz de los funcionarios, a través del reconocimiento de sus
logros, habilidades y cualidades tanto personales como grupales (Equipos de Trabajo), buscando
fortalecer la cultura de atencién al publico y el trabajo productivo, para lograr un mejor clima
laboral en la entidad, y prestar un buen servicio a la comunidad de la jurisdiccion.

5.3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES DEL PLAN
5.3.1. Objetivo General

Aumentar el reconocimiento a los funcionarios de la Corporacién por el desempefio excelente de
sus funciones y por su actitud positiva referente al trabajo general de la corporacion.
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5.3.2. Objetivos Especificos
® Cubrir la totalidad de los funcionarios de la Corporacién.
® Generar un clima laboral éptimo que influya en el rendimiento laboral de la Corporacién.

e Concientizar a los funcionarios en su comprometimiento con la realizacién de un trabajo
eficiente y eficaz que sea util a la Corporacién.

¢ Contribuir con el mejoramiento de la capacidad productiva de la Corporacién, premiando
los logros de los funcionarios.

5.4. UBICACION

La localizacion fisica donde se desarrollard la mayor parte del Programa de Incentivos y Estimulos
serd de manera presencial en las instalaciones de la entidad y virtual.

5.5. BENEFICIARIOS

Los beneficiarios del presente Plan de Incentivos y Estimulos son todos los funcionarios de la
planta de personal de la Corporacién compuesta por 160 funcionarios, en estado de: funcionarios
de Carrera, y Funcionarios de Libre Nombramiento y Remocién y Funcionarios de Provisionalidad.

5.6. FASES Y PRIORIDADES

El Plan de Incentivos y Estimulos se ejecutara a lo largo del afio, pero a sabiendas de que se busca
premiar los logros y metas trazadas y alcanzadas desde un principio por los diferentes funcionarios
y equipos de trabajo, se ejecucion se realizard durante el afio, a través de la Evaluacién del
Desempefio.

El personal a premiar serd escogido de manera Individual y por equipos, aquellos que sean
escogidos de manera individual lo serén mediante la obtencién del maximo puntaje en la
Evaluacion del Desempefio y los criterios establecidos en la Resolucién No. 1134 del 19 de julio de
2019 “Por medio del cual se adopta reglamenta el proceso de escogencia de los mejores empleos
de carrera y libre nombramiento y remocién para la Corporacién Auténoma Regional del Canal del
Dique — CARDIQUE".

Los items que han de ser utilizados para determinar y medir el grado de ejecucién y efectividad de
los diferentes trabajos en Equipos serdn:

Consecucién de los Objetivos Propuestos.

Atencidn al Publico.

Soporte Tedrico y Metodoldgico del trabajo a evaluar.
Funcionamiento como Equipo de Trabajo.

¢ Utilidad futura del Producto entregado a la Corporacién.
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5.7. METODOLOGIA

La metodologia empleada inicialmente para estudiar y premiar dichos trabajos consistira en la
inscripcién de los diferentes Equipos de trabajo ante la oficina de talento humano, en el segundo
semestre del afio.

5.8. ESTIMULOS
Los Estimulos a tener en cuenta son:

e De tipo Pecuniario: Se le cancelara estudios profesionales, postgrados y maestrias a los
funcionarios de carrera administrativa que obtengan evaluaciones de desempefio
sobresalientes y que tengan por lo menos un afio de servicio ininterrumpidamente en la
entidad, siempre y cuando cumplan con los requisitos establecidos por el comité de
capacitacién (resolucién y leyes vigentes). Se establecié un estimulo educativo para los
hijos de los empleados publicos de la Corporacidn que adelanten programas de
preescolar, primaria, bachillerato, educacién técnica o superior y educacion especial, en
establecimientos publicos y privados reconocidos por el Ministerio de Educacién Nacional
dentro del territorio Nacional de acuerdo a lo establecido en la resolucidn vigente. Se
otorga seguro de vida a todos los funcionarios de la Corporacién con el fin de garantizar su

16 bienestar en la entidad. Se establece el estudio de lengua extranjera para los hijos de los
funcionarios. Se otorga un estimulo que incluye cubrir costo de monturas y formula por un
valor equivalente al 20% del SMLMV, por una vez al afio.

e No Pecuniario: Escogencia del empleado del afio por Nivel Jerdrquico en el mes de
noviembre de la vigencia, al cual se le dard una mencién honorifica, con cargo a su hoja de
vida y dos dias de permiso remunerado.

Seleccién del Mejor funcionario: Se elabora la lista de personas con mayor puntaje en la
evaluacién del desempefio del afio anterior, en caso de existir empate en el puntaje
obtenido por dos o mas funcionarios y que corresponda al primer lugar de la seleccion del
mejor funcionario de la Corporacién, se tendrén en cuenta los criterios establecidos en la
Resolucién No. 1134 del 19 de julio de 2019 “Por medio del cual se adopta reglamenta el
proceso de escogencia de los mejores empleos de carrera y libre nombramiento y
remocién para la Corporacion Auténoma Regional del Canal del Dique — CARDIQUE”.

e Programas de Turismo Social: Viajes Ecoturisticos algin drea de la jurisdiccion a los
equipos de trabajo seleccionados.

e Dias compensatorios: Por laborar los fines de semana (siempre que el trabajo sea
convocado por el Jefe Inmediato y el participe de dicho trabajo).

e Posibilidad de recibir ascensos, encargos, Traslados.

e Comisiones para desempefiar cargos de libre nombramiento y remocién.
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e Comisiones de Estudios.

e Publicacién de trabajos en Medios de Circulacién Nacional e Internacional.

e Reconocimientos publico a la labor meritoria.

e Apoyo de Investigaciones.
5.9. PRESUPUESTO
El presupuesto con que cuenta la Corporacidn para la implementacién del Plan de Incentivos y de
Estimulos serd por valor de es de mil cuatrocientos veinte millones seiscientos mil pesos MCTE
($1.420.660. 000.00), aclarando que el rubro presupuestal es para bienestar social y estimulos.

5.10. EJECUTOR

La ejecucién del presente trabajo es la Corporacién se realizard a través de la oficina de talento
humano, la comisién de personal, y el comité de bienestar social, estimulos e incentivos.
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Nombre (s) Cargo (s) Firma (s)
Proyects Lilina Sénchez Salvador Profesional Especializado Talento Humano ey Q;,. Q
o BN ¥

Sayde Escudera Jaller Subdirectora Administrativa y Financiera (\ w’v
Revisé y Aprobé /

David Geiszler Monsalve Profesional Especializado ! ~
Revisé y Aprobé Luz Elena Castro Acevedo Profesional Universitario
Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el presente documento y lo encontramos ajustado a las disposiciones legales, 1é y edministrativas vigentes y por lo tanto bajo
nuestra responsabilidad lo presentamos para la firma del remitente.
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