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INTRODUCCION

Dando cumplimiento a los lineamientos definidos en la Politica de Riesgos de la Corporacién Auténoma Regional
del Canal del Dique — CARDIQUE, la oficina de Control Interno como tercera linea realiza la evaluacion de la
efectividad de los controles estipulados en la matriz de riesgos de corrupcién, identificados por la primera linea
de defensa acorde con la estructura organizacional de la corporacién y la normatividad vigente. En este informe
se evalua la efectividad de los controles determinados en la matriz de riesgos de corrupcion; gestion realizada
en los procesos durante el periodo comprendido entre el 1 de mayo y el 31 de agosto de 2024. Es importante
aclarar que para los riesgos de corrupcién aun sigue vigente la versidn No. 4 de la Guia de administracion de
Riesgos y disefio de controles, por lo que las tablas y cuestionarios para el analisis de probabilidad/impacto
implementadas, y las directrices para el disefio de controles seran las que se encuentran en ese documento. Sin
embargo, teniendo en cuenta el trabajo adelantado por la subdireccion de planeaciéon como segunda linea con
el acompaifiamiento de la oficina de control interno en el presente informe se considerara la efectividad de los
controles que se plasman en la matriz de riesgos de corrupcion, cumpliendo con los principios de mejora
continua de los procesos.

1. OBJETIVO

Verificar el cumplimiento de los controles determinados en la matriz riesgos de corrupcion en los procesos
caracterizados, como herramienta de medicion que permite la mejora conrtnua de los sistemas de
gestion.

2. ALCANCE
La Oficina de Control Interno analizo el cumplimiento de los controles plasmados en la matriz de gestiéon
de riesgos de corrupcion en el periodo comprendido entre el 1 de mayo y el 31 de agosto de la presente
anualidad.

3. METODOLOGIA

Se solicitd a la subdireccion de planeacion el envid de la matriz de riesgos de corrupcion y el informe de
seguimiento que, como segunda linea, realiza el monitoreo de los riesgos identificados y controles
definidos por la primera linea de defensa. Posteriormente se procede a verificar el cumplimiento de los
controles, mediante el andlisis de la valoraciéon de los mismos, revisando los criterios evaluacion,
ponderando el responsable, la periodicidad, el propédsito, determinando como se realiza la actividad de
control, el registro de las observaciones y/o desviaciones y las respectivas evidencias de ejecucién del
control.
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4. CRITERIOS DE EVALUACION PARA LA AUDITORIA
Ley 1474 de 2011 Estatuto Anticorrupcion. Ley 1712 de 2014 Ley de Transparencia y de Acceso a la
Informacién Publica. Decreto 1083 de 2015 Unico Funcién Publica. Decreto 943 de 2014 MECI. Guia para
Gestidn de Riesgos de Corrupcién 2015.

5. DESARROLLO DE LA AUDITORIA
Matriz de riesgos de corrupcién vigente version No. 4 de la Guia de administracidn de Riesgos y disefio
de controles.

Es preciso mencionar que al realizar la auditoriay revisar las descripciones de los controles que se plasman
en la matriz de riesgos de corrupcién vigente version No. 4 de la Guia de administracidon de Riesgos y
disefio de controles; se observa que, los controles no detallan los criterios evaluacidn, el responsable, la
periodicidad, el propdsito, por tanto, la matriz no menciona como se realiza la actividad de control. No se
evidencia registro de las observaciones y/o desviaciones, lo que dificultad realizar un anélisis de la
efectividad del control establecido y de las evidencias de ejecucion del control.




VERSION: 04
INFORME DE AUDITORIA, SEGUIMIENTO O
EVALUACION

FECHA: 11/02/2022

PROCESO DE EVALUACION Y CONTROL Pagina 5 de 21

Teniendo en cuenta el trabajo adelantado por la subdirecciéon de planeacién como segunda linea con el
acompafiamiento de la oficina de control interno, se procede a analizar la efectividad de los controles, plasmados
en la matriz de riesgos de corrupcion, este procedimiento se adelanta con la participacion de lideres de procesos
de cada una de las areas de la corporacién, las cuales se enmarcan dentro las directrices de la normatividad estan
expuestas a riesgos de corrupcién. cumpliendo con los principios de mejora continua de los procesos:

Cada vez que se va a estructurar un estudio previo o pliego de condiciones asociado a gastos de inversién, el
Subdirector de Planeacidn verifica que estos se encuentren enmarcados dentro de los planes, programas y
proyectos definidos en el plan de accidn cuatrienal (PAC), ademas todos los procesos de contratacién son
Control 1 publicados por el drea competente en la plataforma SECOP Il para garantizar la transparencia y pluralidad de
los procesos. En caso de cumplimiento, se coloca un visto bueno en el CDP. En caso de detectar
inconsistencias, se informa a la dependencia que genero la necesidad. Evidencia: Estudio previo autorizado
con visto bueno en el CDP.

Criterio de Evaluacién Aspecto a evaluar en el disefio de control Opciones de Respuesta Puntaje
éExiste un responsable asignado a la ejecuciéon del . N
control? Asignado X No asignado 15
1. Responsable ¢El responsable tiene la autoridad y adecuada
segregacion de funciones en la ejecucién del Adecuado X Inadecuado 15
control?
éLa oportunidad en que se ejecuta el control
2. Periodicidad ayuda a prevenir la mitigacién del riesgo o a Oportuna X Inoportuna 15
detectar la materializaciéon del riesgo de manera
oportuna?
. élas actividades que se desarrollan en el control Prevenir o
3. Propésito A I detectar| No es un control 15
realmente buscan por si sola prevenir o detectar detectar
las causas que pueden dar origen al riesgo, Ej.:
verificar, validar, cotejar, comparar, revisar, etc.?
4. Como se realizala éla fuente de informacién que se utilizaen el
actividad de control  |desarrollo del control es infqormacio’n confiable Confiable x No confiable 15
que permita mitigar el riesgo?
élLas observaciones, desviaciones o diferencias Se investigany No se investigany
5. Qué pasa con las identificadas como resultados de la ejecucién del resuelven X resuelven 15
observaciones o control son investigadas y resueltas de manera oportunamente oportunamente.
desviaciones oportuna?
N N - . . L Incompleta / no
éSe deja evidencia o rastro de la ejecuciéon del Completa X R 10
6. Evidencia de la control que permita a cualquier tercero con la existe
ejecucién del control |evidencia llegar a la misma conclusién?
PUNTAJE DISENO DEL CONTROL 100
Peso del disefio del
control Fuerte
Peso de la ejecucién
del control fuerte
Solidez Individual de
cada control Fuerte Puntaje
Requiere acciones para el fortalecimiento del control? NO

Este Control pertenece al proceso de Planeacidn Estratégica, obedece al riesgo “Posibilidad de direccionar
contratos de gastos de Inversién de la Corporacidon por parte de la subdireccion de Planeacién de la
entidad, en virtud de su condicién, para beneficio propio o favorecer a un tercero”. El responsable es el
Profesional Especializado Oficina de Planeacidn. Segunda Linea. Funcionario Oficina de Control Interno.
Tercera Linea.
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Los siguientes controles pertenecen al proceso de Evaluacién y Control.

Control 1

ética.

El asesor de la oficina de control interno realizara seguimiento al cumplimiento del Estatuto de auditoriay el

Cddigo de ética de auditores internos cada vez que elabora el Plan Anual de Auditoria y cada vez que realiza

la seleccién de auditores para liderar las auditorias internas. Con el fin de evitar que se presenten conflictos

de interés en el ejercicio de auditoria.

Una vez aprobado el Plan Anual de Auditorias por el Comité Directivo SIGES o cuando se requierea realizar un
ajuste al equipo auditor sobre el plan de auditorias, el asesor de la oficina de control interno socializa al

equipo de trabajo el Plan y se selecciona al auditor lider de cada una de ellas cuidando que no se presenten
situaciones de conflicto de interés de acuerdo a lo establecido en el Estatuto de auitorias y el Cédigo de

Integridad del auditor. En caso de evidenciarse alguna situacién que pueda generar un conflicto de Interés,

se realiza la reasignacion de la auditoria a otro auditor.

Evidencia: Socializacion del cédigo de ética a auditores - Actas de compromiso y seguimiento al cédigo de

Requiere acci

ones para el fortalecimiento del control?

s1

Criterio de Evaluacién eTEE O O i ) CTo D o Gl Opciones de Respuesta Puntaje
ZExiste un responsable asignado a la ejecucion del X -
Asignado x No asignado s
control?
1. Responsable EEl responsable tiene la autoridad y adecuada
" . N - S Adecuado x Inadecuado 1s
segregacion de funciones en la ejecucion del
control?
éla oportunidad en que se ejecuta el control
2. Periodicidad ayuda a prevenir la mitigacién del riesgo o a Oportuna x Inoportuna 1s
detectar la materializacién del riesgo de manera
oportuna?
. élas actividades que se desarrollan en el control Prevenir o .
3. Propésito A ) prevenir| No es un control is
realmente buscan por si sola prevenir o detectar detectar
las causas que pueden dar origen al riesgo, Ej.:
verificar, validar, cotejar, comparar, revisar, etc.?
4. Como se realizala  |¢lafuente de informacion que se utiliza en el confiable « No confiable 1s
actividad de control  |desarrollo del control es informacién confiable
que permita mitigar el riesgo?
ilas observaciones, desviaciones o diferencias Se investigany No se investigany
5. Qué pasa con las identificadas como resultados de la ejecucién del resuelven x resuelven 1s
observaciones o control son investigadas y resueltas de manera oportunamente oportunamente.
desviaciones oportuna?
éSe deja evidencia o rastro de la ejecucion del Completa Incompleta / no x o
6. Evidencia de la control que permita a cualquier tercero con la existe
ejecucion del control _|evidencia llegar a la misma conclusion?
PUNTAJE DISENO DEL CONTROL 20
Peso del disefio del
control Moderado
Peso de la ejecucion
del control fuerte
Solidez Individual de )
cada control Moderado Puntaje =0

Control 2

areas auditadas.

Evidencia: Correos Electrénicos enviados y recibidos.

Los integrantes del equipo auditor, siempre que se realice un ejercicio de auditoria,
revisan el contenido del informe preliminar a fin de verificar que lainformacién
contenida en el documento corresponde a la evaluacién realizada, las evidencias
revisadas y los criterios definidos en el plan de auditoria.
El auditor lider envia por correo electrénico al equipo auditor el borrador del informe
preliminary el resto del equipo lo revisa dando respuesta al correo con sus
apreciaciones sobre el contenido del documento. En caso de encontrarse alguna
observacién o desviacion en el informe, se notifica al auditor lider con copia al asesor
de la oficina para que se realicen los ajustes correspondientes antes del envio a las
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Aspecto a evaluar en el disefio de

Criterio de Evaluacién Opciones de Respuesta Puntaje
control
¢Existe un responsable asignado a ) No
. .. Asignado X . 15
la ejecucidon del control? asignado
1. Responsable ¢El responsable tiene la autoridad y
adecuada segregacion de funciones | Adecuado X Inadecuado 15
en la ejecucién del control?
éLa oportunidad en que se ejecuta
el control ayuda a prevenir la
2. Periodicidad mitigacion del riesgo o a detectarla| Oportuna X Inoportuna 15
materializacién del riesgo de
manera oportuna?
éLas actividades que se desarrollan
en el control realmente buscan por
. . si sola prevenir o detectar las causas| Prevenir o No esun
3. Propédsito . ) i detectar 10
que pueden dar origen al riesgo, Ej.:| detectar control
verificar, validar, cotejar, comparar,
revisar, etc.?
éLa fuente de informacién que se
4. Cémo se realizala utiliza en el desarrollo del control ) No
. . . g Confiable X i 15
actividad de control es informacién confiable que confiable
permita mitigar el riesgo?
éLas observaciones, desviaciones o Se No se
5. Qué pasacon las diferencias identificadas como investigany investigany
observaciones o resultados de la ejecucion del resuelven X resuelven 15
desviaciones control son investigadas y resueltas | oportunam oportunam
de manera oportuna? ente ente.
éSe deja evidencia o rastro de la
6. Evidenciade la ejecucion del control que permita a Incompleta
. . i ) N Completa ) 5
ejecucién del control cualquier tercero con la evidencia / no existe
llegar a la misma conclusién?
Puntaje del disefio del control 90
Peso del disefio del
Moderado
control
Peso de la ejecucién del
Fuerte
control
Solidez Individual de cada .
Moderado Puntaje 50
control
Requiere acciones para el fortalecimiento del control? Sl

El puntaje del disefio de los controles 1y 2 alcanzan 90 puntos de 100. Ambos controles requieren acciones
para el fortalecimiento. Se ubican en el proceso de evaluacién y control liderada por la oficina de control

interno y hacen referencia al siguiente riesgo:

“Posibilidad de desviar, ocultar u omitir evidencias de una auditoria interna, para que las mismas no sean
evaluadas de manera objetiva con el fin de determinar el grado en que se cumplen los criterios de

auditoria, en favorecimiento propio o de un proceso en particular auditado”.
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Controles del proceso de Licenciamiento, Permisos y Tramites Ambientales

Los abogados del area de tramites verifican los requisitos legales asociados a la solicitudes de permisos,
licencias, concesiones, entre otros. Si cumple se envia a gestion ambiental para evaluacidn tecnica. Si se
presenta una inconsistencia en la documentacion, se requiere al peticionario para que aporte o aclare la
informacién. Evidencia: Auto de inicio de tramite.

Control 1

Criterio de Evaluacién Femin Opciones de Respuesta Puntaje
Aspecto a evaluar en el disefio de control 2 P! J
iExiste un responsable asignado a la ejecucién del . .
Asignado X No asignado 15
control?
1. Responsable
P ¢El responsable tiene la autoridad y adecuada
Adecuado x Inadecuado 15

segregacion de funciones en la ejecucién del
control?

éLa oportunidad en que se ejecuta el control
2. Periodicidad ayuda a prevenir la mitigacion del riesgo o a Oportuna X Inoportuna s
detectar la materializacién del riesgo de manera
oportuna?

L élLas actividades que se desarrollan en el control Prevenir o R
3. Propésito h . prevenir| No esun control 1s
realmente buscan por si sola prevenir o detectar detectar
las causas que pueden dar origen al riesgo, Ej.:
verificar, validar, cotejar, comparar, revisar, etc.?
4. Cé li I ¢La fuente de informacién que se utilizaen el
—omo se realiza a < n 4 ol y Confiable x No confiable 15
actividad de control desarrollo del control es informacién confiable
que permita mitigar el riesgo?
élas observaciones, desviaciones o diferencias Se investigan y No se investigan y
5. Qué pasa con las identificadas como resultados de la ejecucién del resuelven X resuelven 1s
observaciones o control son investigadas y resueltas de manera oportunamente oportunamente.
desviaciones oportuna?
iSe deja evidencia o rastro de la ejecucién del Completa x Incompleta/ no 10
" : N N existe
6. Evidencia de la control que permita a cualquier tercero con la
ejecucién del control |evidencia llegar a la misma conclusiéon?
PUNTAJE DISENO DEL CONTROL 100
Peso del disefio del
control fuerte
Peso de la ejecucién
del control fuerte
Solidez Individual de
cada control Puntaje 100
Requiere acciones para el fortalecimiento del control? NO
Los abogados del area de juridica verifican los requisitos legales se hayan cumplidoy
que el concepto técnico responda a la solicitud presentada. Si se presenta una
e — inconsistencia en la documentacion, se requiere al peticionario para que aporte o
ontro

aclare la informacién. En caso de que el concepto técnico no corresponda a la
solicitud presentada se devuelve al area de gestién ambiental. Evidencia:
memorando - oficio de requerimiento.
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. . Aspecto a evaluar en el disefio de R R
Criterio de Evaluacion Opciones de Respuesta Puntaje
control
¢Existe un responsable asignado a . No
R ., Asignado X R 15
la ejecucién del control? asignado
1. Responsable ¢El responsable tiene la autoridad y
adecuada segregacién de funciones | Adecuado X Inadecuado 15
en la ejecucién del control?
éLa oportunidad en que se ejecuta
el control ayuda a prevenir la
2. Periodicidad mitigacidn del riesgo o a detectarla | Oportuna X Inoportuna 15
materializacién del riesgo de
manera oportuna?
élas actividades que se desarrollan
en el control realmente buscan por
L, si sola prevenir o detectar las causas| Prevenir o No es un
3. Propédsito R ) . detectar 15
que pueden dar origen al riesgo, Ej.:| detectar control
verificar, validar, cotejar, comparar,
revisar, etc.?
éla fuente de informacién que se
4. Cémo se realizala utiliza en el desarrollo del control ) No
. ) o, ) Confiable X ) 15
actividad de control es informacidon confiable que confiable
permita mitigar el riesgo?
¢Las observaciones, desviaciones o Se No se
diferencias identificadas como investigany investigany
5. Qué pasa con las resultados de la ejecucién del resuelven X resuelven 15
observaciones o control son investigadas y resueltas | oportunam oportunam
desviaciones de manera oportuna? ente ente.
éSe deja evidencia o rastro de la
ejecucion del control que permita a Incompleta
lquier t | id ) Completa / ist X 5
" . cualquier tercero con la evidencia no existe
6. Evidencia de la a . o
. . llegar a la misma conclusién?
ejecucién del control
Puntaje del disefio del control 95
Peso del diseiio del
control Moderado
Peso de la ejecuciéon del
Fuerte
control
Solidez Individual de cada .
Puntaje 50
control Moderado
Requiere acciones para el fortalecimiento del control? S|

El primer control del proceso de licenciamiento, permisos y tramites ambiental muestra un puntaje
de 100 sobre 100. El Segundo control alcanza 95 puntos. Esto con relacidn al disefio del control y los

items que componen este indicador.

Sin embargo, la solidez del conjunto de controles muestra un ponderado de 75 puntos ubicandose
en la categoria de moderado. Esta ubicacion debido al puntaje del indicador de solidez individual
del segundo control del proceso. Ambos controles se establecer para mitigar el siguiente riesgo
“Posibilidad de expedir un acto administrativo como autoridad ambiental (otorgamiento o negacién
de un permiso, licencia, autorizacidn, concesion entre otros), sin el cumplimiento de los requisitos

legales, o por trafico de influencias, para favorecer a un usuario externo”.
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El siguiente control pertenece al proceso de Planeacion Estratégica

Los profesionales de planeacién designados mensualmente realizan reunién de seguimiento a los contratos
supervisados por el area de planeacidén con el fin de verificar que los contratistas estén cumpliendo a
Control 1 cabalidad sus obligaciones contractuales revisando los avances fisicos, financieros y de temporalidad. En
ontro I, . P . N L
caso de encontrarse alguna desviacion o incumplimiento se procede a informar al Subdirecor de planeacién
para solicitar el cumplimiento al contratista.
Evidencia: Actas de reunion seguimiento.
Criterio de Evaluacién Aspecto a evaluar en el disefio de control Opciones de Respuesta Puntaje
ZExiste un responsable asignado a la ejecucién del , R
Asignado X No asignado 15
control?
1. Responsable
P (El responsable tiene la autoridad y adecuada
- ) N - Adecuado X Inadecuado 1s
segregacién de funciones en la ejecucién del
control?
éLla oportunidad en que se ejecuta el control
2. Periodicidad ayuda a prevenir la mitigacion del riesgo o a Oportuna X Inoportuna 15
detectar la materializaciéon del riesgo de manera
oportuna?
L élas actividades que se desarrollan en el control Preveniro .
3. Propdsito . © prevenir| No esun control 15
realmente buscan por si sola prevenir o detectar detectar
las causas que pueden dar origen al riesgo, Ej.:
verificar, validar, cotejar, comparar, revisar, etc.?
4.¢co lizal ¢La fuente de informacion que se utiliza en el
omo se realiza’a ¢ nd ) y Confiable X No confiable 15
actividad de control desarrollo del control es informacién confiable
que permita mitigar el riesgo?
élas observaciones, desviaciones o diferencias Se investigany No se investigan y
5. Qué pasa con las identificadas como resultados de la ejecucién del resuelven X resuelven 15
observaciones o control son investigadas y resueltas de manera oportunamente oportunamente.
desviaciones oportuna?
. . . . - Incompleta / n.
¢Se deja evidencia o rastro de la ejecucién del Completa X completa/no 10
. . : - existe
6. Evidencia de la control que permita a cualquier tercero con la
ejecucién del control |evidencia llegar a la misma conclusién?
PUNTAIJE DISENO DEL CONTROL 100
Peso del disefio del
control fUERTE
Peso de la ejecucién
del control fuerte
Solidez Individual de
cada control Moderado Puntaje 75
Requiere acciones para el fortalecimiento del control? NO

Este control califica como Moderado la solidez individual, con un puntaje de 75. sin embargo, con
respecto al disefio del control en cuanto al responsable, la periodicidad, el propdsito, como se realiza
la actividad de control, la oportuna respuesta a las observaciones o desviaciones y la evidencia de
la ejecucion del control, obtiene un resultado en la calificacidn total del indicador de 100 puntos.
Pertenece al proceso de Planeacion Estratégica y esta disefado para el siguiente riesgo “Posibilidad
de solicitar y/o recibir directa o indirectamente, dadivas, agasajos, regalos y/o favores para tomar
decisiones en un contrato bajo la supervision del area de planeacién a favor de un tercero”. Los
responsables son: El Profesional Especializado de la Subdireccion de Planeacidn y el funcionario de
Control Interno.
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Control del proceso de Gestion de la Contratacion:

El coordinador del drea de contratacién cada vez que hay un proceso de contratacion revisa los criterios de
seleccién segun la modalidad de contratacién mediante una lista de chequeo, la cual esta incorporada a los
Control 1 estudios y documentos previos. En caso de presentarse alguna inconsistencia se le comunica al Secretario
General para los ajustes que se requieran.
Evidencia: Lista de Chequeo.
Criteriode E Asp a en el disefio de control Opciones de Respuesta Puntaje
¢Existe un responsable asignado a la ejecucién del R .
control? Asignado X No asignado 15
1. Responsable ¢El responsable tiene la autoridad y adecuada
segregacién de funciones en la ejecucién del Adecuado X Inadecuado 15
control?
éla oportunidad en que se ejecuta el control
2. Periodicidad ayuda a prevenir la mitigacién del riesgo o a Oportuna X Inoportuna 15
detectar la materializacién del riesgo de manera
oportuna?
L. élas actividades que se desarrollan en el control Preveniro .
3. Propdsito R R prevenir| No es un control 15
realmente buscan por si sola prevenir o detectar detectar
las causas que pueden dar origen al riesgo, Ej.:
verificar, validar, cotejar, comparar, revisar, etc.?
4. Cémo se realiza la éLa fuente de informacién que se utilizaen el . .
actividad de control desarrollo del control es informacién confiable Confiable X No confiable 15
que permita mitigar el riesgo?
éLas observaciones, desviaciones o diferencias Se investigany No se investigany
5. Qué pasa con las identificadas como resultados de la ejecucién del resuelven X resuelven 15
observaciones o control son investigadas y resueltas de manera oportunamente oportunamente.
desviaciones oportuna?
¢éSe deja evidencia o rastro de la ejecucién del Completa X Incomp.leta /no 10
6. Evidenciade la control que permita a cualquier tercero con la existe
ejecucion del control |evidencia llegar a la misma conclusién?
PUNTAJE DISENO DEL CONTROL 100
Peso del disefio del
control fUERTE
Peso de la ejecucion
del control fuerte
Solidez Individual de
cada control Moderado Puntaje 75
Requiere acciones para el fortalecimiento del control? NO

En este control se observa un puntaje de 100 con respecto a los items que componen el disefio del
indicador. Sin embargo, califica como Moderado la Solidez individual de cada control con un puntaje
de 75.

Este control pertenece al proceso de Gestion de la Contratacidn y se estipula para el siguiente riesgo
“Posibilidad de fraccionamiento de contratos por parte del ordenador del gasto y/o personal
autorizado o delegado que desarrolle la funcidn en la entidad a efectos de evadir procesos de
seleccidon publica, encaminados a favorecer a un tercero”. Los responsables son: El Profesional
Especializado de la Subdireccidn de Planeacion y el funcionario de Control Interno.
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Control del Proceso de Gestidon de la Contratacidn

El coordinador del drea de contratacion cada vez que hay un proceso de contratacién revisa los criterios de
selecciéon segin la modalidad de contratacién mediante una lista de chequeo, la cual estéd incorporada a los
Control 1 estudios y documentos previos. En caso de presentarse alguna inconsistencia se le comunica al Secretario
General para los ajustes que se requieran.
Evidencia: Lista de Chequeo.
Criterio de Evaluacién Aspecto a evaluar en el disefio de control Opciones de Respuesta Puntaje
¢Existe un responsable asignado a la ejecuciéon del R .
control? Asignado X No asignado 15
1 Responsable éEl responsable tiene la autoridad y adecuada
segregacion de funciones en la ejecucién del Adecuado X Inadecuado 15
control?
éLa oportunidad en que se ejecuta el control
2. Periodicidad ayuda a prevenir la mitigacion del riesgo o a Oportuna X Inoportuna 15
detectar la materializacién del riesgo de manera
oportuna?
. élas actividades que se desarrollan en el control Prevenir o .
3. Propdsito . . prevenir| No es un control 15
realmente buscan por si sola prevenir o detectar detectar
las causas que pueden dar origen al riesgo, Ej.:
verificar, validar, cotejar, comparar, revisar, etc.?
4. Cémo se realizala |élafuente de informacidn que se utilizaen el
actividad de control desarrollo del control es infqormacién confiable Confiable X No confiable 15
que permita mitigar el riesgo?
élas observaciones, desviaciones o diferencias Se investigany No se investigany
5. Qué pasa con las identificadas como resultados de la ejecucién del resuelven X resuelven 15
observaciones o control son investigadas y resueltas de manera oportunamente oportunamente.
desviaciones oportuna?
éSe deja evidencia o rastro de la ejecucién del Completa X Incomp.leta /no 10
6. Evidencia de la control que permita a cualquier tercero con la existe
ejecucion del control |evidencia llegar a la misma conclusién?
PUNTAJE DISENO DEL CONTROL 100
Peso del disefio del
control fUERTE
Peso de la ejecucién
del control fuerte
Solidez Individual de 7
cada control Moderado Puntaje
Requiere i para el fortalecimi del control? NO

En el desarrollo de la auditoria se observa que el Control del proceso de Gestion de la Contratacion
se estipula para dos tipos de riesgos asociados a este mismo indicador. El primero se analizd en la
pagina anterior y el segundo riesgo es el siguiente “Posibilidad de celebracién indebida de contratos
por parte del ordenador del gasto, en virtud de su condicién, para la adjudicacion de un contrato
favoreciendo los intereses de un particular”. Los responsables son: El Profesional Especializado de
la Subdireccién de Planeacion y el funcionario de Control Interno.
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Control del proceso asociado al Laboratorio de Calidad Ambiental:

Control 1

Cada vez que se va a elaborar un informe de resultado de algun servicio, la jefa de laboratorio para asegurar
la confidencialidad del contenido, asigna una clave para cada informe que es manejada exclusivamente por
ellay el profesional universitario que lo elabora. En caso de presentarse la violacién de la confidencialidad
de algun informe o resultado se procede arealizar un reporte a la oficina de Control Interno disciplinario
para que realice la investigacion respectiva y los descargos.
Evidencia: Informes con clave - Procedimiento confidencialidad de informes de Resultados.

Criterio de Evaluaciéon e ctolle Talta e Nl llcisen ol etee ntiol Opciones de Respuesta Puntaje
éExiste un responsable asignado a la ejecucion del R R
control? Asignado X No asignado 15
1 Responsable éEl responsable tiene la autoridad y adecuada
. . A - . Adecuado X Inadecuado 15
segregacion de funciones en la ejecucién del
control?
éLa oportunidad en que se ejecuta el control
2. Periodicidad ayuda a prevenir la mitigacion del riesgo o a Oportuna X Inoportuna 15
detectar la materializacién del riesgo de manera
oportuna?
L. élas actividades que se desarrollan en el control Preveniro R
3. Propédsito . R prevenir| No es un control 15
realmente buscan por si sola prevenir o detectar detectar
las causas que pueden dar origen al riesgo, Ej.:
verificar, validar, cotejar, comparar, revisar, etc.?
4. (?orno se realizala élafuente de |nformac|or| que se ‘LI/tI|IZa er\ el Confiable M No confiable 15
actividad de control desarrollo del control es informacién confiable
que permita mitigar el riesgo?
éLas observaciones, desviaciones o diferencias Se investigany No se investigany
5. Qué pasa con las identificadas como resultados de la ejecucién del resuelven X resuelven 15
observaciones o control son investigadas y resueltas de manera oportunamente oportunamente.
desviaciones oportuna?
éSe deja evidencia o rastro de la ejecucién del Completa X Incomp}eta /no 10
6. Evidencia de la control que permita a cualquier tercero con la existe
ejecucion del control |evidencia llegar a la misma conclusiéon?
PUNTAJE DISENO DEL CONTROL 100
Peso del disefio del
control fUERTE
Peso de la ejecuciéon
del control fuerte
Solidez Individual de
cada control Moderado Puntaje 75
Requiere acciones para el fortalecimiento del control? NO
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En total se analizaron durante este ejercicio de auditoria 9 Controles divididos en la siguientes areas
y procesos:

2. Controles pertenecientes al proceso de Planeacién Estratégica

2. Controles del proceso de Contratacion

2. Controles del proceso de Control Interno

2. Controles del proceso de Licenciamiento, Permisos y Tramites Ambientales

1. Control del Laboratorio de Calidad Ambiental.

Se realizaron entrevistas a los funcionarios de las diferentes dreas de la Corporacién que intervienen
en la aplicacién de los controles previstos la matriz de riesgo de corrupcion, con el fin de verificar la
efectividad del control establecido, y poder obtener las respectivas evidencias.

Proceso de Planeacién Estratégica Banco de Proyectos.
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Cowiml | publizdos pord ez enie & |aplawioma S0P | para prrantior b terspareace y plozlided iz | RS

s pravzss. Evzsn de amplimienia, = ooboc n visauese 21 e (0P Encen de deteder
o vz ke epend e ada que e naesital Befende Biudio prevs aisimdo

mews meseend [P

Se revisaron las evidencias que nos permite medir el cumplimiento del Control referenciado en la
imagen anterior. En la imagen derecha se observa el visto bueno del Subdirector de Planeacién en
la solicitud de Disponibilidad Presupuestal.
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Los profesionales de planeation designados mensualmente realizan reunidn de seguimiento alos contratos
supervisados por el drea de planeacidn con el fin de verificar que o contrtistas estén cumpliendo
cabalidad sus obligaciones contractuales revisando los avances fisicos financieros y de temporalidad. En
aso de encontrarse alguna desviacion o incumplimiento se procede a informar al ubdirecor de planacidn
para solctar el cumplimiento alcontratita.

Evidencia: Actas de reunion seguimiento.

Control 1

En reunion con los funcionaros de banco de proyectos de la subdireccion de planeacion encargados de
aplicar el control, manifestaron que se realizan seguimientos semanales de los contratistas para verificar
el cumplimiento de las obligaciones contractuales, y en caso de encontrar alguna accidon de mejora, se le
envia un oficio donde se le indica de manera formal las observaciones encontradas. Como se observa en
la imagen anterior derecha.

Proceso Gestion de la Contratacion.
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En reunién con la profesional especializada encargada de la coordinacion del area de Contratacidn, se
pudo evidenciar la eficacia del control establecido para el riesgo de corrupcidn estipulado en la matriz. Es
preciso anotar que presente el documento referenciado, correspondiente a la LP-001-2024, en el cual se
incorpora la lista de chequeo - con su respectiva verificacién- de los documentos con alcance juridico
solicitados a los proponentes del mencionado proceso contractual. Este documento se muestra en la

siguiente imagen.
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El coordinador del area de contratacién cada vez que hay un proceso de contratacién revisa los criterios de
seleccion segun la modalidad de contrataciéon mediante una lista de chequeo, la cual esta incorporada a los
Control 1 estudios y documentos previos. En caso de presentarse alguna inconsistencia se le comunica al Secretario
General para los ajustes que se requieran.

Evidencia: Lista de Chequeo.

Es preciso mencionar que este control se aplica para dos tipos de riesgos del mismo proceso de gestion de
la contratacion.

1.“Posibilidad de fraccionamiento de contratos por parte del ordenador del gasto y/o personal autorizado
o delegado que desarrolle la funcién en la entidad a efectos de evadir procesos de seleccidn publica,
encaminados a favorecer a un tercero”.

2. “Posibilidad de celebraciéon indebida de contratos por parte del ordenador del gasto, en virtud de su
condicién, para la adjudicacién de un contrato favoreciendo los intereses de un particular”.




VERSION: 04

INFORME DE AUDITORIA, SEGUIMIENTO O
EVALUACION FECHA: 11/02/2022

QUE PROCESO DE EVALUACION Y CONTROL Pagina 17 de 21

Controles del proceso de Control Interno

El asesor de la oficina de control interno realizarad seguimiento al cumplimiento del Estatuto de auditoriay el
Cdédigo de ética de auditores internos cada vez que elabora el Plan Anual de Auditoria y cada vez que realiza
la seleccién de auditores para liderar las auditorias internas. Con el fin de evitar que se presenten conflictos
de interés en el ejercicio de auditoria.
Una vez aprobado el Plan Anual de Auditorias por el Comité Directivo SIGES o cuando se requierea realizar un
ajuste al equipo auditor sobre el plan de auditorias, el asesor de la oficina de control interno socializa al
Control 1 . . " . . .
equipo de trabajo el Plan y se selecciona al auditor lider de cada una de ellas cuidando que no se presenten
situaciones de conflicto de interés de acuerdo a lo establecido en el Estatuto de auitorias y el Cédigo de
Integridad del auditor. En caso de evidenciarse alguna situacién que pueda generar un conflicto de Interés,
se realiza la reasignacién de la auditoria a otro auditor.
Evidencia: Socializacién del codigo de ética a auditores - Actas de compromiso y seguimiento al cédigo de
ética.

Los integrantes del equipo auditor, siempre que se realice un ejercicio de auditoria,
revisan el contenido del informe preliminar a fin de verificar que la informacién
contenida en el documento corresponde a la evaluacién realizada, las evidencias
revisadas y los criterios definidos en el plan de auditoria.

El auditor lider envia por correo electrénico al equipo auditor el borrador del informe
preliminary el resto del equipo lo revisa dando respuesta al correo con sus
apreciaciones sobre el contenido del documento. En caso de encontrarse alguna
observacion o desviacién en el informe, se notifica al auditor lider con copia al asesor
de la oficina para que se realicen los ajustes correspondientes antes del envio a las

Control 2

areas auditadas.
Evidencia: Correos Electrénicos enviados y recibidos.

A continuacion, se relaciona evidencia del cumplimiento de los controles existentes:
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Controles del proceso de Licenciamiento, Permisos y Tramites Ambientales

En reunidn con el profesional encargado del proceso de licenciamiento, permisos y tramites ambientales,
se pudo evidenciar la eficacia del control establecido para el riesgo de corrupcién estipulado en la matriz.

Los abogados del area de tramites verifican los requisitos legales asociados a la solicitudes de permisos,
licencias, concesiones, entre otros. Si cumple se envia a gestion ambiental para evaluacién tecnica. Si se
presenta una inconsistencia en la documentacion, se requiere al peticionario para que aporte o aclare la
informacion. Evidencia: Auto de inicio de tramite.

Control 1

Evidencia del control establecido.
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Controles del proceso de Licenciamiento, Permisos y Tramites Ambientales

En reunidn con la profesional especializada de la Secretaria General de la Corporacidn, se logré evidenciar
la efectividad del control relacionado a continuacién:

Los abogados del area de juridica verifican los requisitos legales se hayan cumplido y
que el concepto técnico responda a la solicitud presentada. Si se presenta una
inconsistencia en la documentacion, se requiere al peticionario para que aporte o
aclare la informacién. En caso de que el concepto técnico no corresponda a la
solicitud presentada se devuelve al area de gestiéon ambiental. Evidencia:
memorando - oficio de requerimiento.

Control 2

La siguiente imagen plasma uno de los oficios de requerimiento que son enviados desde la secretaria
general a la subdireccidn de gestién ambiental, como lo establece el control determinado en la matriz de

riesgo de corrupcion.




VERSION: 04
INFORME DE AUDITORIA, SEGUIMIENTO O

CAr% ! EVALUACION

DI/ FECHA: 11/02/2022

QUE PROCESO DE EVALUACION Y CONTROL Pagina 20 de 21

T

Cada vez que se va a elaborar un informe de resultado de algun servicio, la jefa de laboratorio para asegurar
la confidencialidad del contenido, asigna una clave para cada informe que es manejada exclusivamente por
ellay el profesional universitario que lo elabora. En caso de presentarse la violacién de la confidencialidad
de algun informe o resultado se procede a realizar un reporte a la oficina de Control Interno disciplinario
para que realice la investigacién respectiva y los descargos.

Evidencia: Informes con clave - Procedimiento confidencialidad de informes de Resultados.

Control 1

En el presente informe de auditoria, durante la reunién adelantada con la oficina del laboratorio de calidad
ambiental, se logro evidenciar el cumplimiento del control establecido. Se observa en la imagen, como el
sistema bloquea la accion al intentar acceder a los informes de laboratorio.

OPORTUNIDADES DE MEJORA Y RECOMENDACIONES

Durante el desarrollo de la auditoria se logra evidenciar las siguientes oportunidades de mejora y
recomendaciones:

» Dando cumplimiento a los lineamientos definidos en la Politica de Riesgos de la Corporacion
Auténoma Regional del Canal del Dique — CARDIQUE, la oficina de Planeacidn como segunda linea
debe realizar monitoreo de los riesgos identificados y controles definidos por la primera linea, y
como resultado de esta actividad definir los controles que se encuentran publicados en la version
No. 4 de la Guia de administracién de Riesgos y disefio de controles, para que mediante el analisis
pertinente se incluyan o actualicen en el ejercicio que se adelanta en la Corporacion.

» En los Controles del proceso de Gestion de la Contratacidn se observa que un mismo control se
estipula para dos riesgos del proceso. También es preciso detallar en el control, que la lista de
chequeo se encuentra o hace parte del informe de verificacion de documentos habilitantes.

» Enlos Controles del Proceso de Licenciamiento, Permisos y Tramites Ambientales se observa que
uno de los controles establecidos en la matriz de riesgos de corrupcién se desarrolla desde el drea
juridica de Secretaria General.
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» En el control del proceso de planeacion estratégica “Cada vez que se va a estructurar un estudio
previo o pliego de condiciones asociado a gastos de inversidn, el Subdirector de Planeacion verifica
que estos se encuentren enmarcados dentro de los planes, programas y proyectos definidos en el
plan de accién cuatrienal (PAC), ademas todos los procesos de contratacién son publicados por el
area competente en la plataforma SECOP Il para garantizar la transparencia y pluralidad de los
procesos. En caso de cumplimiento, se coloca un visto bueno en el CDP. En caso de detectar
inconsistencias, se informa a la dependencia que genero la necesidad. Evidencia: Estudio previo
autorizado con visto bueno en el CDP”. Es preciso anotar que el visto bueno no se realiza en el
certificado de disponibilidad presupuestal, pues este, lo emite el drea de presupuesto de la
subdireccién administrativa y financiera. El documento que expide y firma el subdirector de
planeacion es la solicitud de disponibilidad presupuestal.

FORTALEZAS

1. Se denota compromiso y trabajo en equipo por parte de los responsables del proceso, esto ha
permitido la participacién de todas areas de la corporacién relacionadas con la aplicacién de la
normatividad vigente.

2. Hay una disposicidn positiva y receptiva del profesional de la subdireccidn de planeacién a la
mejora del proceso.

OMAR LUIS GUZMAN BARRIOS
PROFESIONAL ESPECIALIZADO
OFICINA DE CONTROL INTERNO

LUZ MARINA GON?{ﬁ VERGARA

ASESORA DE LA OFiICINA CONTROL INTERNO




